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� &ŝƌŵĂ� /Ed�ZͲd��,� ŽĨĞƌƵũĞ� ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞ� ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ� ǌ� ǌĂŬƌĞƐƵ� ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁĞŐŽ� ŵŽŶƚĂǏƵ͕�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ƌĞůŽŬĂĐũŝ�ĐĂųǇĐŚ�ůŝŶŝŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ƉŽũĞĚǇŶĐǌǇĐŚ�ŵĂƐǌǇŶ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁǇĐŚ�
ĚůĂ�ŬĂǏĚĞũ�ǌ�ŵŽǏůŝǁǇĐŚ�ďƌĂŶǏǇ�ƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ͘�:ĞƐƚĞƑŵǇ�ŽƚǁĂƌĐŝ�ŶĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ŬƌĂũƵ�ũĂŬ�ŝ�ǌĂ�
ŐƌĂŶŝĐČ͘� EĂƐǌ� �ĞƐƉſų� ĚŽƑǁŝĂĚĐǌŽŶǇĐŚ͕� ǁǇŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶǇĐŚ� WƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕� ƐųƵǏǇ� WĂŷƐƚǁƵ� ƉŽŵŽĐČ
ǁ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝƵ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƚǇǌĂĐũŝ͕�ŵŽŶƚĂǏƵ͕�ƌĞŵŽŶƚſǁ�ŝ�ƌĞůŽŬĂĐũŝ͘�
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� �ǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂƐǌĞũ�ĨŝƌŵǇ�ŽƉŝĞƌĂ�Ɛŝħ�ǁ�ŐųſǁŶĞũ�ŵŝĞƌǌĞ�ŶĂ�ƵƐųƵŐĂĐŚ�ĚůĂ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ͘�&ŝƌŵĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂųŽǏŽŶĂ
ǁ�ϭϵϵϴ�ƌŽŬƵ͘�KƉŝĞƌĂũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǁŝĞĚǌǇ� ŝ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ�ŬĂĚƌǇ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞũ� �ŽƌĂǌ� �ŶĂƐǌǇĐŚ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕�ƵǏǇǁĂũČĐ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ�ĚŽ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ƉƌĂĐ�ǁǇŵĂŐĂũČĐǇĐŚ�ĚƵǏĞũ�ƉƌĞĐǇǌũŝ͕�ŽĨĞƌƵũĞŵǇ�ƵƐųƵŐŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͗
����ZĞůŽŬĂĐũŝ�ŝ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ŵĂƐǌǇŶ͕�ůŝŶŝŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕
�����ƵƚŽŵĂƚǇǌĂĐũŝ�ŝ�ƌŽďŽƚǇǌĂĐũŝ�ůŝŶŝŝ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕
����ZĞŵŽŶƚſǁ�ŝ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƌƵĐŚƵ�ŵĂƐǌǇŶ͕
����/ŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁǇĐŚ͘
� �ƵǏǇŵ� ĂƚƵƚĞŵ� ŶĂƐǌĞũ� ĨŝƌŵǇ� ũĞƐƚ� ďŽŐĂƚĞ͕� ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞ� ǌĂƉůĞĐǌĞ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ͘� EŝĞ� ũĞƐƚĞƑŵǇ� ŽďŽũħƚŶŝ� ŶĂ�
ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇ� ƌŽǌǁſũ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇ͖� ŶĂ� ďŝĞǏČĐŽ� ŽďƐĞƌǁƵũĞŵǇ� ǌŵŝĂŶǇ� ǌĂĐŚŽĚǌČĐĞ� ǁ� ƉƌǌĞŵǇƑůĞ͕� ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞ�
ŝŶŶŽǁĂĐũĞ͕� ŶŽǁĞ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ŝ� ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ͘� ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ� ĚďĂŵǇ� ƚĂŬǏĞ� Ž� ǁǇƐŽŬŝ� ƉŽǌŝŽŵ� ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũŝ� ŶĂƐǌǇĐŚ�
ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐ� ŝŵ�ƐǌĞƌŽŬŝ�ǌĂŬƌĞƐ�ƐǌŬŽůĞŷ� ŝ�ŬƵƌƐſǁ�ĚŽŬƐǌƚĂųĐĂũČĐǇĐŚ͘�tƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�ƐƉƌĂǁŝĂ͕�ǏĞ� ũĞƐƚĞƑŵǇ�
ƉƌħǏŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇŵ�ǌĞƐƉŽųĞŵ͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽĚĞũŵƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂǁĞƚ�ďĂƌĚǌŽ�ƚƌƵĚŶǇĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͕�ǌĂĐŚŽǁƵũČĐ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�ǁǇƐŽŬŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƐųƵŐ�ŝ�ĚŽƚƌǌǇŵƵũČĐ�ƵƐƚĂůŽŶǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ͊

dŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴ͘�tĞ�ďĂƐĞ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐƐ�ĂƐ͗
���ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ůŝŶĞƐ
���ĂƵƚŽŵĂŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƚŝĐƐ͕�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ
���ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
���ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ
� 'ƌĞĂƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�
tĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůǇĞĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘
�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĂƚ��ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ��
ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ũŽď�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘

/dE�ZͲ�d��,�ŽĨĨĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶƚŝƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŝŶĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ĐĞůůƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕��ǁĞůůͲƋƵĂůŝĨŝĞĚ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ͘
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� >ΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ�/Ed�ZͲd��,�Ɛŝ�ďĂƐĂ͕�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ͕�ƐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ͘�
KƉĞƌŝĂŵŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ĨŝŶ�ĚĂů�ϭϵϵϴ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƌŝĐĐĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ĂůƚĂ�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�sŝ�ŽĨĨƌŝĂŵŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ͗
Ͳ�DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ůŝŶĞĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͖
Ͳ��ƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŽďŽƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĞ�ĞĚ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͖
Ͳ�ZĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͖
Ͳ�/ŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͘
� hŶ�ĂůƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ƌŝĐĐĂ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘�
�ŶĚŝĂŵŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝ�ƉĂƐƐŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĚŝŶĂŵŝĐŽƐǀŝůƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƚĞŵƉŝ͕�ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�Ă�ĐƵŝ�ğ�
ƐŽŐŐĞƚƚĂ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ůĞ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ͕�ŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͘�dĞŶŝĂŵŽ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕�Ă�ĐƵŝ�ŐĂƌĂŶƚŝĂŵŽ�ƵŶ�ǀĂƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉĐĞ͕�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�
ĐŽŵƉŝƚŝ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂďŝůŝ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ƉƌĞĨŝƐƐĂƚĞ͊

>Ă�/Ed�ZͲd��,�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝůŝŶĞĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞ͕�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ĞĚ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘�^ŝĂŵŽ�
ƉƌŽŶƚŝ�ĂĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ƐŝĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘�/ů�ŶŽƐƚƌŽ�dĞĂŵ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�ĞĚ�
ĞƐƉĞƌƚŝ�͍�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�
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����ZĞůŽŬĂĐũĂ�ŝ�ŵŽŶƚĂǏ�ŵĂƐǌǇŶ͕�ůŝŶŝŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ
�����ƵƚŽŵĂƚǇǌĂĐũĂ�ŝ�ƌŽďŽƚǇǌĂĐũĂ�ůŝŶŝŝ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ
����ZĞŵŽŶƚǇ�ŝ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ƌƵĐŚƵ�ŵĂƐǌǇŶ
����/ŶƐƚĂůĂĐũĞ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁĞ

QSBDVKFNZ�OB�UX`K�TVLDFT
XF�"3&�XPSLJOH�GPS�ZPVS�TVDDFTT



VTUBXJNZ�XT[ZTULP
XF�BSF�BCMF�UP�MPDBUF�BMM

� &ŝƌŵĂ�ŽĨĞƌƵũĞ�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌǇ�ŵĂƐǌǇŶ͕�ůŝŶŝŝ�ƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ĐĂųǇĐŚ�
ǌĂŬųĂĚſǁ͘� �ĂƉĞǁŶŝĂŵǇ� ƉĞųĞŶ� ǌĂŬƌĞƐ� ƵƐųƵŐ� ;ĚĞŵŽŶƚĂǏ͕� ƌĞůŽŬĂĐũħ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ŵŽŶƚĂǏ͕�
ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ŵĞĚŝſǁ�ǌĂƐŝůĂũČĐǇĐŚ�͕ �ƉŽŵŝĂƌǇ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕�ƚĞƐƚǇ͕ �ĂƐǇƐƚħ�ƉƌǌǇ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ͕�ƐĞƌǁŝƐͿ͘�
KĚ� ůĂƚ� ƉŽĚĞũŵƵũĞŵǇ� Ɛŝħ� ƌĞůŽŬĂĐũŝ� ŵĂƐǌǇŶ� ŝ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ǁ� ŬƌĂũƵ� ŝ� ǌĂŐƌĂŶŝĐČ͘� EĂƐǌĞ�
ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ� ŽƌĂǌ� ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞ� ǌĂƉůĞĐǌĞ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂ� ŶĂŵ� ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�
ŶĂũƚƌƵĚŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ǌůĞĐĞŷ͘
� :ĂŬŽ� ũĞĚŶŝ� ǁ� WŽůƐĐĞ� ƉŽƐŝĂĚĂŵǇ� ŵĂųŽŐĂďĂƌǇƚŽǁĞ� ĚǍǁŝŐŝ� ƐĂŵŽũĞǌĚŶĞ
ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝČ�ƉŽƌƵƐǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ĐŝħǏĂƌĞŵ�ĚŽ�ϵϬ�ƚŽŶ�ƐųƵǏČĐĞ�ŵŝĞĚǌǇ� ŝŶŶǇŵŝ�ĚŽ�ƐƉƌĂǁŶĞũ
ŝ�ŵŽďŝůŶĞũ�ƌĞůŽŬĂĐũŝ�ŵĂƐǌǇŶ͕�ƵƌǌČĚǌĞŷ͕�ƌŽďŽƚſǁ͕� ůŝŶŝŝ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁǇĐŚ͕�ǁĞǁŶČƚƌǌ� ũĂŬ� ŝ�ŶĂ�
ǌĞǁŶČƚƌǌ�ǌĂŬųĂĚſǁ͘�WŽƐŝĂĚĂŵǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƐƵǁŶŝĐħ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�,z�ZK^W�y�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϰϬϬ�
ƚŽŶ͘�^ǇƐƚĞŵ�ƐŝųŽǁŶŝŬſǁ� �,ǇĚƌŽƐƉĞǆ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉƌĂĐ�ŶĂ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĚŽ�ϭϮ�ŵ͘�
^ƵǁŶŝĐĂ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ƐǁŽũĞ� ƚŽƌǇ� ũĞǌĚŶĞ� ĚǌŝħŬŝ� ĐǌĞŵƵ� ŵŽǏĞ� ƉƌǌĞŵŝĞƐǌĐǌĂđ� Ɛŝħ
ǌ�ĐŝħǏĂƌĞŵ͘�̂ ǇƐƚĞŵ��ŵŽǏĞ�ƉƌĂĐŽǁĂđ�ǁ�ŬĂǏĚǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŶĂ�ǌĞǁŶČƚƌǌ�ǌĂŬųĂĚſǁ�
ũĂŬ�ŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ŚĂů�ƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ͘�
� tƐǌĞůŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁǇŬŽŶƵũĞŵǇ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ͗�ĚǍǁŝŐſǁ�
ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇĐŚ͕�ƐƵǁŶŝĐ�ƌĂŵŽǁǇĐŚ͕�ƌŽůĞŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ƉŽĚƵƐǌĞŬ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶǇĐŚ͕�ƉůĂƚĨŽƌŵ�
ŝ�ǁſǌŬſǁ�ǁŝĚųŽǁǇĐŚ͘��ƵǏĞ�ǌĂƉůĞĐǌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂ�ĚĞŵŽŶƚĂǏ�ŽƌĂǌ��ŵŽŶƚĂǏ�ŵĂƐǌǇŶ�
ǁ�ƚƌƵĚŶŽ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ͘

13;&/*&4*&/*"�."4;:/

� KƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽĨĨĞƌƐ� Ͳ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕� � ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ� ĂŶĚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�;ŽǀĞƌͲƐŝǌĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘�tĞ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐƐ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕�
ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ͕ �Žŝů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐͿ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞǀĞůŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘
&Žƌ� ǇĞĂƌƐ� ǁĞ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� WŽůĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂďƌŽĂĚ͘� �tĞ� ŐĂŝŶĞĚ� ůĂƌŐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ� ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
� �Ɛ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ�WŽůĂŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂůůͲƐŝǌĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ƚŽŶƐ͊͊�ĨŽƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ƌŽďŽƚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ůŝŶĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐĂŶƚƌǇ�ĐƌĂŶĞ�,z�ZK^W�y�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬ�ƚŽŶƐ͘�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ� �ƐĞƌǀŽŵŽƚŽƌƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ŵ�ŚĞŝŐŚƚ͘�'ĂŶƚƌǇ�ĐƌĂŶĞ�ŚĂƐ�ŽǁŶ�ƌƵŶǁĂǇƐ�ƐŽ�ĐƌĂŶĞ�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ͘�̂ ǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�
� tĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞƐ͕�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƌŽůůĞƌƐ͕�ĂŝƌďĂŐƐ͕� �ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŬůŝĨƚƐ͘�tŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ĨŽƌ��ĂƐƐĞŵďůǇ�Žƌ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ��ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ��ŝŶ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞƐ͘

."$)*/&3:�3&-0$"5*0/

� >Ă�ƐŽĐŝĞƚĂ�ŽĨĨƌĞ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͕�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌŝ� ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ͕� Ɛŝƚŝ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘� WƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŚĞ� ǀĂ� ĚĂůůŽ�
ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕� ĨŝŶŽ� ĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŶƵŽǀŝ� ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ�
ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ� Ğ� ĚĞŝ�
ůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘��Ă�ĂŶŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�
ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘�sĂŶƚŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĞĚ�ƵŶ͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�
ƚĞĐŶŝĐĂ�ƌŝĐĐĂ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕�ŝů�ĐŚĞ�Đŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉŝƵ�ĚŝĨĨŝĐŝůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŵĂƐƐŝŵĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�
� ^ŝĂŵŽ�ĨƌĂ�ŝ�ƉŽĐŚŝ�ŝŶ�WŽůŽŶŝĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŐƌƵ�ĚĂůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƌŝĚŽƚƚĞ͕�ĐŽŶ�
ƉŽƌƚĂƚĂ� ĨŝŶŽ�Ă�ϵϬ� ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͕� ĨƌĂ� ůΖĂůƚƌŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŽďŝůĞ�ĞĚ�
ĞĨĨŝĐĂĐĞ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͕�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕�ƌŽďŽƚ͕�ůŝŶĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕�ƐŝĂ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŚĞ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͘
� dƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ƐǀŽůƚŝ� ĐŽŶ� ůΖƵƐŽ� Ěŝ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͗� ĂƵƚŽŐƌƵ͕� ŐƌƵ� Ă�
ĐĂǀĂůůĞƚƚŽ͕� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ă� ƌƵůůŝ͕� ĐƵƐĐŝŶĞƚƚŝ� ĚΖĂƌŝĂ͕� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ� Ğ� ĐĂƌƌĞůůŝ� Ă� ĨŽƌĐŚĞ͕� ĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�Ěŝ�ƐƉŽƐƚĂƌĞ͕�ŵŽŶƚĂƌĞ�Ğ�ƐŵŽŶƚĂƌĞ�ŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƚŝ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͘
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PEQPXJBEBNZ�
[B�LPNQMFLTPXF
XZLPOBOJF�QSBD
POF�DPNQBOZ�DBO�EP�JU�BMM

ZĞůŽŬĂĐũĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĂƐǌǇŶ�ŝ�ůŝŶŝŝ�ƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ŝ�ǌĞǁŶČƚƌǌ�ǌĂŬųĂĚŽǁǇ
�ĞŵŽŶƚĂǏ͕�ŵŽŶƚĂǏ�ŽƌĂǌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽŶĂĚŐĂďĂƌǇƚŽǁǇ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĚŽ�ϰϬϬ�ƚŽŶ
ZŽǌųĂĚƵŶĞŬ͕�ƉŽǌǇĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ͕�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĞ�ŝ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĞ
KĚųČĐǌĞŶŝĞ�ŝ�ƉŽŶŽǁŶĞ�ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝĞ�ŵĞĚŝſǁ�ǌĂƐŝůĂũČĐǇĐŚ�
�ǇĨƌŽǁĂ�ŶŝǁĞůĂĐũĂ�;ƉŽǌŝŽŵŽǁĂŶŝĞͿ
�ųŽŵŽǁĂŶŝĞ�Ͳ�ĚĞŝŶƐƚĂůĂĐũĂ�ŵĂƐǌǇŶ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽƌƐŬŝͿ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĂ�

ZĞůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŝŶĞƐ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ
�ŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬ�ƚŽŶƐ
hŶůŽĂĚŝŶŐ͕�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƵƉ
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉƉůĂǇ�
�ŝŐŝƚĂů�ůĞǀĞůŝŶŐ
^ĐƌĂƉƉŝŶŐ�Ͳ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�;ƐĞĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

DŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ
^ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶŐŽŵďƌŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ϰϬϬ�ƚ
^ĐĂƌŝĐŽ͕�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ
�ŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
>ŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ
ZŽƚƚĂŵĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�ĚŝƐŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�;ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ǀŝĂ�ŵĂƌĞͿ
�ŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ
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�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϭϱ�ƚŽŶ
�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�Ϯϱ�ƚŽŶ
�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϯϯ�ƚŽŶ
�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϯϱ�ƚŽŶ
�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϰϱ�ƚŽŶ
�ǍǁŝŐ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶǇ�KZD/'�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϲϬ�ƚŽŶ
^ƵǁŶŝĐĂ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĂ�,z�ZK^W�y�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ϰϬϬ�ƚŽŶ
^ƵǁŶŝĐĂ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐǌŶĂ�ʹ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ϴϬϬ�ƚŽŶ
tſǌĞŬ�ǁŝĚųŽǁǇ�W�h^�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϭϴ�ƚŽŶ
tſǌĞŬ�ǁŝĚųŽǁǇ�,z^d�Z�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϳ�ƚŽŶ
tſǌŬŝ�ǁŝĚųŽǁĞ͗�ƐƉĂůŝŶŽǁĞ�ŝ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�Ͳ�Ž�ƵĚǍǁŝŐƵ�ĚŽ�ϱ�ƚŽŶ
WůĂƚĨŽƌŵǇ�ƐĂŵŽũĞǌĚŶĞ��'�E/���Ͳϯϰ�ĚŽ�ƉƌĂĐ�ŶĂ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĚŽ�ϭϮŵ͕�;ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕�ďŝĂųĞ�ŬŽųĂͿ
WŽĚƵƐǌŬŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ŵĂƐǌǇŶ�ĚŽ�ϭϱϬ�ƚŽŶ
ZŽůŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ�ĚŽ�ϭϬϬ�ƚŽŶ
�ůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�ZŽůŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ�ĚŽ�ϭϬϬ�ƚŽŶ
�ĞƐƚĂǁǇ�ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉŽĚŶŽƑŶŝŬſǁ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐǌŶǇĐŚ��E�ZW��

�ĂƉĞǁŶŝĂŵǇ�ǁųĂƐŶǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽŶĂĚŐĂďĂƌǇƚŽǁǇ�ŽƌĂǌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁǇ

KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ƚŽŶƐ�
KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱ�ƚŽŶƐ
KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϯ�ƚŽŶƐ�
KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ�ƚŽŶƐ
KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϱ�ƚŽŶƐ
KZD/'�ŵŽďŝůĞ�ĐƌĂŶĞ�ʹ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ƚŽŶƐ
�ůĞĐƚƌŝĐ��ŐĂŶƚƌǇ�ĐƌĂŶĞ�,z�ZK^W�y��Ͳ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬ�ƚŽŶƐ
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ŐĂŶƚƌǇ�ĐƌĂŶĞ��Ͳ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬϬ�ƚŽŶƐ
W�h^�&ŽƌŬůŝĨƚ�Ͳ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�ƚŽŶƐ
,z^d�Z�&ŽƌŬůŝĨƚ�Ͳ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƚŽŶƐ
&ŽƌŬůŝĨƚƐ͗�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Ͳ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ƚŽŶƐ
'�E/���Ͳϯϰ�ŵŽďŝůĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�Ͳ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮŵ�ŚŝŐŚ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ǁŚŝƚĞ�ǁŚĞĞůƐͿ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽůůĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƚŽŶƐ
�ůĞĐƚƌŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽůůĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƚŽŶƐ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŝƌďĂŐƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬ�ƚŽŶƐ
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŚŽŝƐƚƐ�ƐĞƚƐ��E�ZW��

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽǀĞƌƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

�5&$)/*$"-�'"$*-*5*&4

&MFDUSJD��HBOUSZ�DSBOF

):%3041&9

,ǇƐƚĞƌ�ϳ
���
^W��/&/��d/KE^͗

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͗�,z^d�Z
DŽĚĞů͗�^ϳϬϬy>
dǇƉĞ͗��ŽŵƉĂĐƚ�ĨŽƌŬůŝĨƚ
�ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϳϬϬϬ�ŬŐ
>ŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϲϯϬϬ�ŵŵ
KǀĞƌĂůů�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϮϳϬϬ�ŵŵ
KǀĞƌĂůů�ǁŝĚƚŚ͗�ϭϰϱϬ�ŵŵ
KǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�;ǁŝƚŚ�ĨŽƌŬƐͿ͗�ϱϰϬϬ�ŵŵ��
&ŽƌŬ�ůĞŶŐƚŚ͗�ϮϯϬϬ�ŵŵ

WĂƵƐ�ϭϴ�d�

^W��/&/��d/KE^͗

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͗�W�h^
DŽĚĞů͗�W'^ϭϴ
dǇƉĞ͗��ŽŵƉĂĐƚ�ĨŽƌŬůŝĨƚ
�ĂƉĂĐŝƚǇ͗�ϭϴϬϬϬ�ŬŐ
>ŝĨƚ�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϯϳϱϬ�ŵŵ
KǀĞƌĂůů�ŚĞŝŐŚƚ͗�ϯϮϬϬ�ŵ
KǀĞƌĂůů�ǁŝĚƚŚ͗�ϭϴϬϬ�ŵŵ
KǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�;ǁŝƚŚ�ĨŽƌŬƐͿ͗�ϲϱϬϬ�ŵŵ��
&ŽƌŬ�ůĞŶŐƚŚ͗�ϮϰϬϬ�ŵŵ

�ůĞĐƚƌŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ƌŽůůĞƌƐ
ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƚŽŶƐ
;ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͿ

ŵĂǆ�ϰϬϬ�ƚ

ŵĂǆ�ϰϬϬ�ƚ
ŵĂǆ�ϰϬϬ�ƚ

ϯϱ
ϬϬ

�ŵ
ŵ ϴϬ

ϬϬ
�ŵ

ŵ

ϭϭ
ϬϬ

Ϭ�
ŵ
ŵŵĂǆ�ϭϱϬϬϬ�ŵŵ

ŵĂǆ�ϭϱϬϬϬ�ŵŵ

ŵĂǆ�ϭϱϬϬϬ�ŵŵ
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�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϭϱ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�Ϯϱ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϯϯ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϯϱ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϰϱ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ƵƚŽŐƌƵ�KZD/'�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϲϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ĂƌƌŽƉŽŶƚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�,z�ZK^W�y�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϰϬϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ĂƌƌŽƉŽŶƚĞ�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ��Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϴϬϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ĂƌƌĞůůŽ�Ă�ĨŽƌĐŚĞ�W�h^�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϭϴ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ĂƌƌĞůůŽ�Ă�ĨŽƌĐŚĞ��,z^d�Z�Ͳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ϳ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
�ĂƌƌĞůůŝ�Ă�ĨŽƌĐŚĞ͗�ĚŝĞƐĞů�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ͳ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ͕
WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ĂĞƌĞĞ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ�'�E/���Ͳϯϰ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϮ�ŵ
���;ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͕�ƌƵŽƚĞ�ďŝĂŶĐŚĞͿ
�ƵƐĐŝŶĞƚƚŝ�ĚΖĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
dƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ă�ƌƵůůŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
dƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ă�ƌƵůůŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬϬ�ƚŽŶŶĞůůĂƚĞ
hŶŝƚĂ�Ěŝ�ŵĂƌƚŝŶĞƚƚŝ�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ��E�ZW��

'ĂƌĂŶƚŝĂŵŽ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶŐŽŵďƌŽ

*/'3"45365563"�5&$/*$"KZD/'�ϭϱ�ƚŵ

KZD/'�ϯϯ�ƚŵ�

KZD/'�ϯϱ�ƚŵ

KZD/'�ϰϱ�ƚŵ

KZD/'�ϲϬ�ƚŵ

Ϯϴ
ϬϬ

�ŵ
ŵ

KZD/'�Ϯϱ�ƚŵ

ϱϭϭϬ�ŵŵ

ϮϰϴϬ�ŵŵ

ϯϬ
ϰϬ

�ŵ
ŵ

ϲϮϰϱ�ŵŵ

ϮϳϰϬ�ŵŵ

Ϯϴ
ϬϬ

�ŵ
ŵ

ϱϱϬϬ�ŵŵ

ϮϱϬϬ�ŵŵ

ϯϬ
ϴϬ

�ŵ
ŵ

ϲϮϬϬ�ŵŵ

ϮϳϱϬ�ŵŵ

ϯϬ
ϬϬ

�ŵ
ŵ

ϲϰϭϬ�ŵŵ

ϮϱϬϬ�ŵŵ

ϯϮ
ϬϬ

�ŵ
ŵ

ϳϭϯϬ�ŵŵ

ϮϵϵϬ�ŵŵ
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(&/53:
�$3"/&

):%3"6-*$
468/*$"�):%3"6-*$;/"

&-&$53*$
468/*$"�&-&,53:$;/"

(&/53:
�$3"/&

ϴϬ�ƚŽŶƐ

ϴϬ�ƚŽŶƐϴϬ�ƚŽŶƐ

ϮϬϬ�ƚŽŶƐ ϭϯϱ�ƚŽŶƐ

ϯϬϬ�ƚŽŶƐ

ϯϬϬ�ƚŽŶƐ ϯϬϬ�ƚŽŶƐ

ϮϬϬ�ƚŽŶƐ ϮϬϬ�ƚŽŶƐ

ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ
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ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

-0"%*/(4�
"/%�6/-0"%*/(4

;"n"%6/,*�*�30;n"%6/,*

53"/4'&3�8*5)�-0"%
13;&+";%�;�n"%6/,*&.�

ϰϱ�ƚŽŶƐϰϬ�ƚŽŶƐ

ϲϬ�ƚŽŶƐ ϴϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϰϬ�ƚŽŶƐϭϬ�ƚŽŶƐ

ϱϱ�ƚŽŶƐ ϱϱ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϯϬ�ƚŽŶƐϭ�ƚŽŶƐ

ϮϬ�ƚŽŶƐ ϰϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϴϬ�ƚŽŶƐϲϱ�ƚŽŶƐ

ϰϱ�ƚŽŶƐ Ϯϱ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ
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ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

&/53"/$&�50�1-"/54
8+";%�/"�;",n"%

104*5*0/*/(
104"%08*&/*&

ϴϬ�ƚŽŶƐϵϬ�ƚŽŶƐ

ϰϱ�ƚŽŶƐ ϰϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϲϱ�ƚŽŶƐϲϱ�ƚŽŶƐ

ϰϬ�ƚŽŶƐ ϰϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϲϬ�ƚŽŶƐϲϬ�ƚŽŶƐ

ϭϴ�ƚŽŶƐ ϭϴ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

Ϯϱ�ƚŽŶƐϱϬ�ƚŽŶƐ

ϭ�ƚŽŶƐ ϭϮ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ
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ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

.0#*-*5:�
*/4*%&�1-"/54

.0#*-/0fp�8&8/d53;�;",n"%a8

3&-0$"5*0/

ϭϱ�ƚŽŶƐϯϮ�ƚŽŶƐ

ϮϬϬ�ƚŽŶƐ Ϯϭ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϰϬ�ƚŽŶƐϱϱ�ƚŽŶƐ

ϰϱ�ƚŽŶƐ ϯϱ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϰϬ�ƚŽŶƐϵϬ�ƚŽŶƐ

ϯϱ�ƚŽŶƐ Ϯϱ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ
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ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

ϰϬ�ƚŽŶƐϮϬ�ƚŽŶƐ

ϯϬϬ�ƚŽŶƐ ϵϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

$001&3"5*0/
0'�063�&26*1.&/54

841an13"$"�/"4;&(0�413;b56

ϴϬ�ƚŽŶƐϱϬ�ƚŽŶƐ

ϰϬ�ƚŽŶƐ ϲϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ϭϬ�ƚŽŶƐϬ͕ϱ�ƚŽŶƐ

ϲ�ƚŽŶƐ ϮϬ�ƚŽŶƐ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

Ϯ�ƚŽŶƐ ϯϬ�ƚŽŶƐ
ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ

%*7&34*5:�0'�803,
3ah/030%/0fp�13"$
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ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ͬ�ǌĚũħĐŝĂ�ǌ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ

063�05)&3�&26*1.&/5
/"4;�10;045"n:�413;b5
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"650."5:;"$+"�13;&.:4n08"

XPSL�XJUI�QBTTJPO�JT�QPTTJCJMF

� KƉŝĞƌĂũČĐ� Ɛŝħ� ŶĂ� ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ� ŶĂƐǌǇĐŚ� ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ� ŽƌĂǌ� ƵǏǇǁĂũČĐ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ͘�ŽĨĞƌƵũĞŵǇ�ƉĂŷƐƚǁƵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞũ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͘͘͘

ZŽďŽƚǇǌĂĐũĂ�ŽƌĂǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ�ƐƚĞƌŽǁŶŝŬſǁ�W>�
� KĨĞƌƵũĞŵǇ� ƉĞųĞŶ� ǌĂŬƌĞƐ� ƌŽďŽƚǇǌĂĐũŝ� ŽĚ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ� ǁǇƐƉ� ƌŽďŽƚſǁ͕�
ƉŽƐĂĚŽǁŝĞŶŝĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ�;ŬĂůŝďƌŽǁĂŶŝĞͿ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĞ�ŵĞĚŝſǁ͕�ƌŽǌƌƵĐŚ͕�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�
ƌƵĐŚƵ͕� ƐĞƌǁŝƐ͘� �ǌŝħŬŝ� ƐǌŬŽůĞŶŝŽŵ� ŶĂƐŝ� ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ� ǌĂũŵƵũČ� Ɛŝħ� ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞŵ�
ƐƚĞƌŽǁŶŝŬſǁ�W>�͗

WƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ�ƌŽďŽƚſǁ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁǇĐŚ͗
���&�Eh�͗�Z:Ϯ͕�Z:ϯ͕�Z:ϯн�;stͿ
���<h<�͗�s<Z�ϭ͕�s<Z�Ϯ͕�<Z�ϭ͕�<Z�Ϯ
����KD�h͗��ϯ'͕��ϰ'
���DKdKD�E
hŬųĂĚǇ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂ�^ŝĞŵĞŶƐ͗�^ϱ͖�^ϳ�ƐĞƌŝŝ�ϮϬϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϬϬ͖�EƵŵĞƌŬŝ�ϴϰϬ�͕
dĞĐŚŶŝŬĂ�ŶĂƉħĚŽǁĂ͗�/ŶĚƌĂŵĂƚ��ĐŽĚƌŝǀĞ��<��Ϭϭ͕�&ĂŶƵĐ�ϭϲ�d�͕�^ŝŵŽĚƌŝǀĞ�ϲϭϭ͕�
���^�tͲ��ƵƌŽĚƌŝǀĞ͕��ĂŶĨŽƐƐ͕�^ŝĞŵĞŶƐ�DŝĐƌŽ�ŝ�DŝĚŝŵĂƐƚĞƌ͕
^ŝĞĐŝ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁĞ͗�WƌŽĨŝďƵƐ͕�/ŶƚĞƌďƵƐ͕��ĞǀŝĐĞEĞƚ��W͕ ��^/͕��ƚŚĞƌŶĞƚ͘

� �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ͘ ͘͘

ZŽďŽƚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�W>��ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
tĞ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽďŽƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽďŽƚƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƚĂƌƚͲƵƉ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘�KƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>�͘

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽďŽƚƐ͗
���&�Eh�͗�Z:Ϯ͕�Z:ϯ͕�Z:ϯн�;stͿ
���<h<�͗�s<Z�ϭ͕�s<Z�Ϯ͕�<Z�ϭ͕�<Z�Ϯ
����KD�h͗��ϯ'͕��ϰ'
���DKdKD�E
^ŝĞŵĞŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͗�^ϱ͖�^ϳ�ƐĞƌŝĞƐ�ϮϬϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϬϬ͖�^ŝŶƵŵĞƌŝŬ�ϴϰϬ�͕
�ƌŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�/ŶĚƌĂŵĂƚ��ĐŽĚƌŝǀĞ��<��Ϭϭ͕�&ĂŶƵĐ�ϭϲ�d�͕�^ŝŵŽĚƌŝǀĞ�ϲϭϭ͕�
����^�tͲ��ƵƌŽĚƌŝǀĞ͕��ĂŶĨŽƐƐ͕�^ŝĞŵĞŶƐ�DŝĐƌŽ�ĂŶĚ�DŝĚŝŵĂƐƚĞƌ͕
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͗�WƌŽĨŝďƵƐ͕�/ŶƚĞƌďƵƐ͕��ĞǀŝĐĞEĞƚ��W͕ ��^/͕��ƚŚĞƌŶĞƚ͘

� 'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐĐĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƵŶ͛ĞůĞǀĂƚĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�
ĚΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�sŝ�ŽĨĨƌŝĂŵŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ͘͘͘

ZŽďŽƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽƌŝ�W>�
KĨĨƌŝĂŵŽ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŽďŽƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͗�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƌŽďŽƚ͕�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�;ƚĂƌĂƚƵƌĂͿ͕�ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƵƚĞŶǌĞ͕�
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ͕�
ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽƌŝ�W>�͘�

WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŽďŽƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͗
���&�Eh�͗�Z:Ϯ͕�Z:ϯ͕�Z:ϯн�;stͿ
���<h<�͗�s<Z�ϭ͕�s<Z�Ϯ͕�<Z�ϭ͕�<Z�Ϯ
����KD�h͗��ϯ'͕��ϰ'
���DKdKD�E
/ŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�^ŝĞŵĞŶƐ͗�^ϱ͖�^ϳ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�ϮϬϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϬϬ͖�EƵŵĞƌŝ�ϴϰϬ�͕
dĞĐŶŝĐĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͗�/ŶĚƌĂŵĂƚ��ĐŽĚƌŝǀĞ��<��Ϭϭ͕�&ĂŶƵĐ�ϭϲ�d�͕�^ŝŵŽĚƌŝǀĞ�ϲϭϭ͕�
���^�tͲ�ƵƌŽĚƌŝǀĞ͕��ĂŶĨŽƐƐ͕�^ŝĞŵĞŶƐ�DŝĐƌŽ�Ğ�DŝĚŝŵĂƐƚĞƌ͕
ZĞƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͗�WƌŽĨŝďƵƐ͕�/ŶƚĞƌďƵƐ͕��ĞǀŝĐĞEĞƚ��W͕ ��^/͕��ƚŚĞƌŶĞƚ͘
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�ǌŝĂų��ůĞŬƚƌǇĐǌŶǇ�
DŽŶƚĂǏ�ŝ�ƌĞŵŽŶƚǇ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ�ǁ�ŽďŝĞŬƚĂĐŚ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁǇĐŚ
EĂĚǌſƌ͕ �ƉƌǌĞŐůČĚǇ�ŝ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĞ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ϮϬŬs
WƌǌĞŐůČĚǇ͕ �ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĞ͕�ŶĂƉƌĂǁǇ�ŶĂƉħĚſǁ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ
WŽŵŝĂƌǇ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ
DŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ
ZĞŵŽŶƚǇ͕ �ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĞ�ŝ�ƉƌǌĞŐůČĚǇ�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ
WƌǌĞŐůČĚǇ�ŽƌĂǌ�ŶĂƉƌĂǁǇ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĚǍǁŝŐŽǁǇĐŚ�ƉŽĚůĞŐĂũČĐǇĐŚ�h�d
DŽŶƚĂǏ�ƐǌǇŶŽƉƌǌĞǁŽĚſǁ

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬ�Ŭs�ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚƌŝǀĞƐ
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ
ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ůŝĨƚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�h�d
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ďƵƐďĂƌƐ

�ŽŵƉĂƌƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ
ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�Ɛŝƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͖
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ϮϬŬs͖
ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ͕�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͖
ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͖
ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͖
ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͖
ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�dĞĐŶŝĐĂ͖
ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ďůŝŶĚŽƐďĂƌƌĞ͘
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FYQFSJFODFE�DSFX
DBO�EP�NPSF���

DŽŶƚĂǏ�EŽǁǇĐŚ��ŝČŐſǁ�>ŝŶŝŝ�WƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ
WŽƐŝĂĚĂŵǇ�ǁŝĞĚǌħ�ŝ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ǁ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ŶŽǁǇĐŚ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌĂĂǁĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ͕�
ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇĐŚ͕�ǁǌĂũĞŵŶŝĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ĐŝČŐſǁ�ƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČ�
ƌŽǌǁſũ�ŝ�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�ŶĂ�ŶŽǁĞ�ƐĞŐŵĞŶƚǇ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�ůƵď�ũĞũ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐũĞ͘�

tǇŬŽŶĂŶŝĞ�DĞĚŝſǁ��ĂƐŝůĂũČĐǇĐŚ
tǇŬŽŶƵũĞŵǇ�ƉĞųĞŶ�ǌĂŬƌĞƐ�ƉƌĂĐ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ǌĂƐŝůĞŶŝĞŵ�;ĞůĞŬƚƌǇŬĂ͕�ƉŶĞƵŵĂƚǇŬĂ͕�
ŚǇĚƌĂƵůŝŬĂ͕�ǌĂƐŝůĂŶŝĞ�ŐĂǌŽǁĞ͕�ƉƌǌǇųČĐǌĂ�ŽůĞũŽǁĞͿ͘��ĂũŵƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĞŵ�
ƉƌſďŶǇŵ�ŽƌĂǌ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞŵ�ƌƵĐŚƵ͘�EĂƐǌ�ŬůŝĞŶƚ�ŽƚƌǌǇŵƵũĞ�ŐŽƚŽǁǇ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇ�
ƉƌŽĚƵŬƚ͕�ŬƚſƌǇ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂ�ŵƵ�ƌŽǌǁſũ͘��
��
hƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�>ŝŶŝŝ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ
EĂƐǌǇŵ�ŐųſǁŶǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ũĞƐƚ�ƉĞųŶĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƐƉƌĂǁŶŽƑđ�ƉƌĂĐǇ�ŵĂƐǌǇŶ�
ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ͕�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŝ�ŶĂĚǌſƌ�ŶĂĚ�ƉƌĂĐĂŵŝ�ƌĞŵŽŶƚŽǁǇŵŝ�ŽƌĂǌ�ĚŝĂŐŶŽǌŽǁĂŶŝĞ�
ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ĂǁĂƌŝŝ�ŝ�ŝĐŚ�ƐǌǇďŬŝĞ�ƵƐƵǁĂŶŝĞ͘�/ŶƚĞƌͲƚĞĐŚ�ĐĞĐŚƵũĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�
ďŝĞƌǌĞŵǇ�ƉĞųŶČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ƉƌĂĐĞ͘
�
DŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ�>ŝŶŝŝ�WƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ
�ĂũŵƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũČ�ůŝŶŝŝ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ͕�ǁǇŬŽŶƵũĞŵǇ�ƉƌĂĐĞ�ǁ�ĐĞůƵ�
ƉƌǌǇƐƉŝĞƐǌĞŶŝĂ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ͕�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ŶŽƌŵ��,W�;ǁƐƚĂǁŝĂŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƵƌǌČĚǌĞŷ͕�
ƵůĞƉƐǌĞŶŝĂ�ŵĂƐǌǇŶ�ƐƚĂƌĞŐŽ�ƚǇƉƵ͕�ǌŵŝĂŶǇ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂͿ͘�

�ĂũŵƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞŵ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ʹ�ƌǇƐƵŶŬſǁ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�͗���
���WƌŽũĞŬƚǇ�'ĞŽĚĞǌǇũŶĞ
���WƌŽũĞŬƚǇ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞ�ʹ�ŽƉĞƌĂƚǇ�ŐĞŽĚĞǌǇũŶĞ�
���WƌŽũĞŬƚǇ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ʹ�ƉŶĞƵŵĂƚǇĐǌŶĞ͕�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐǌŶĞ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶĞ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�KĨ�EĞǁ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�>ŝŶĞƐ͕�^ƚƌŝŶŐƐ
tĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ĐŽŵƉůĞǆ͕�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

�ǆĞĐƵƚŝŽŶ�KĨ�WŽǁĞƌ�DĞĚŝĂ
tĞ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉƉůĂǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�
ƉŶĞƵŵĂƚŝĐƐ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ͕�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ͕ �Žŝů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐͿ͘�tĞ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨƵůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�KĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�>ŝŶĞƐ
KƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞŵŽǀĂů͘�/ŶƚĞƌͲƚĞĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŽƌŬ͘

DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�KĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�>ŝŶĞƐ
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚǇƉĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůͿ͘

tĞ�ŵĂŬĞ��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ʹ�ůĂǇŽƵƚ�͗
���'ĞŽĚĞƚŝĐ�
���ůĂǇŽƵƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ĂƐͲďƵŝůƚͿ
���/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Ͳ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů
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DŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĐĂƚĞŶĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
sĂŶƚŝĂŵŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŶĞů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƉŝƵ�
ĂǀĂŶǌĂƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�
ƐĞŐŵĞŶƚŝ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ZĞĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ƵŶ�ǀĂƐƚŽ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�;ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐĂ͕�
ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŐĂƐ͕�ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽůŝŽͿ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘��ůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ�Ğ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚĂ͘�
���
DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ
/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉŝƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂ�ƉĞƌ�ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�
ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞŝ�ŐƵĂƐƚŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�
/ŶƚĞƌͲƚĞĐŚ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐǀŽůƚŝ͘�

�ŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
KĨĨƌŝĂŵŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕�ƐǀŽůŐŝĂŵŽ�ůĂǀŽƌŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�
ĂůůΖĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ů͛ŝŐŝĞŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͕�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ŐŝĂ�
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞͿ͘�

�ŝ�ŽĐĐƵƉŝĂŵŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ͗
���WƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ
���WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉŽƐƚͲĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ʹ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂ
���WƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ʹ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŝ͕�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ͕�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ
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<ŽŶƐƚƌƵŬĐũĞ�ƐƚĂůŽǁĞ��
:ĞƐƚĞƑŵǇ�ĞŬƐƉĞƌƚĂŵŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ͕�ŵŽŶƚĂǏƵ͕�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ƐƚĂůŽǁǇĐŚ͘�
EĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ůĂƚ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂůŝƑŵǇ�ǁŝĞůĞ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŝ�ǌĂŐƌĂŶŝĐČ͘�'ǁĂƌĂŶƚƵũĞŵǇ�
ŶĂũǁǇǏƐǌČ� �ũĂŬŽƑđ�ŝ�ŬƌſƚŬŝ�ĐǌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘�WƌǌǇ�ŵŽŶƚĂǏĂĐŚ͕�ĚĞŵŽŶƚĂǏĂĐŚ͕�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĂĐŚ�
ƵǏǇǁĂŵǇ� ƚǇůŬŽ� ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞŐŽ͕� ĂƚĞƐƚŽǁĂŶĞŐŽ� ƐƉƌǌħƚƵ͘� ^ǁŽŝŵ� ŬůŝĞŶƚŽŵ� ŽĨĞƌƵũĞŵǇ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞ�ĚŽƐƚŽƐŽǁƵũĞŵǇ�ĚŽ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ�ƉŽƚƌǌĞď͘���

hƐųƵŐŝ�ƐƉĂǁĂůŶŝĐǌĞ�
'ǁĂƌĂŶƚƵũĞŵǇ�ƉĞųĞŶ�ǌĂŬƌĞƐ�ƵƐųƵŐ�ƐƉĂǁĂůŶŝĐǌǇĐŚ�ŶĂƐŝ�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ƉŽƐŝĂĚĂũČ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�
ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũĞ͕�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƐƉĂǁĂŶŝĂ�ŵĞƚŽĚĂŵŝ͗
����^ƉĂǁĂŶŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽĚČ
����^ƉĂǁĂŶŝĞ�d/'
����^ƉĂǁĂŶŝĞ�D/'
����^ƉĂǁĂŶŝĞ�D�'
����^ƉĂǁĂŶŝĞ�ŐĂǌŽǁĞ��
<ĂǏĚĞŵƵ͕� ŬƚŽ� ƉŽĚĞũŵŝĞ� ǌ� ŶĂŵŝ� ǁƐƉſųƉƌĂĐħ� ǌĂƉĞǁŶŝĂŵǇ� ĨĂĐŚŽǁĞ� ĚŽƌĂĚǌƚǁŽ� ŽƌĂǌ�
ŶĂũǁǇǏƐǌČ�ũĂŬŽƑđ�ƵƐųƵŐ͘��ǌŝħŬŝ�ŶĂƐǌĞũ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƌĂǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ĚŽďƌĂđ�
ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝħ�ĚůĂ�ĚĂŶĞŐŽ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͘

^ƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�tĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ� ƚĞƌŵƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͕ � ǁĞ� ŽŶůǇ� ƵƐĞ� ŵŽĚĞƌŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘

tĞůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
tĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ĨƵůů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĞůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗
�����ůĞĐƚƌŽĚĞ�tĞůĚŝŶŐ
����'ĂƐ�tĞůĚŝŶŐ
����d/'�tĞůĚŝŶŐ
����D/'�tĞůĚŝŶŐ
����D�'�tĞůĚŝŶŐ
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐĂƐĞ͘

^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�
^ŝĂŵŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŝĂŝŽ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ŝŶ�WŽůŽŶŝĂ�ĞĚ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͘�
'ĂƌĂŶƚŝĂŵŽ�ĞůĞǀĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚĂ�Ğ�ďƌĞǀŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�WĞƌ�ŝů�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕�ůŽ�ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�
Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌŝĂŵŽ�ƐŽůŽ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğ�ĐŽůůĂƵĚĂƚĞ͘��ůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐůŝĞŶƚĞůĂ�
ŽĨĨƌŝĂŵŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂĚĂƚƚĂƚĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͘���

^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�
'ĂƌĂŶƚŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ǀĂƐƚĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ͘�/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵĞƚŽĚŝ͗��
����̂ ĂůĚĂƚƵƌĂ�Ă�ĞůĞƚƚƌŽĚŽ�
����̂ ĂůĚĂƚƵƌĂ�Ă�ŐĂƐ�
����̂ ĂůĚĂƚƵƌĂ�d/'�
����̂ ĂůĚĂƚƵƌĂ�D/'�
����̂ ĂůĚĂƚƵƌĂ�D�'��
KŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞĐŝƐĂ�ĂĚ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�ƉƵŽ�ĐŽŶƚĂƌĞ�
ƐƵ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ğ�ƐƵ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ͘�>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�
Đŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͘
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���&�ZZ�Z/� �;ʹ�DĂƌĂŶĞůůŽ /ƚĂůǇͿ

���D�^�Z�dd/�Ͳ�DŽĚĞŶĂ�;/ƚĂůǇͿ

���/s��K�ʹ�DĂĚƌŝĚ�;^ƉĂŝŶͿ

����KD�h�ʹ�KƌĂĚĞĂ�;ZŽŵĂŶŝĂͿ͕�sĂůĞŶĐŝĂ�;^ƉĂŝŶͿ

���&KZ��ʹ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;^ƉĂŝŶͿ

���E/^^�E�Ͳ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;^ƉĂŝŶͿ

���sK><^t�'�E��'�ʹ���ƌƐƐĞůƐ�;�ĞůŐŝƵŵͿ

���sK>sK�ʹ�^ĂĨĨůĞ�;^ǁĞĚĞŶͿ

���Z�E�h>d�ʹ�^ĂŶĚŽƵǀŝůůĞ�;&ƌĂŶĐĞͿ

���&K��^d�Ͳ�^ŽŝƐƐŽŶƐ�;�&ƌĂŶĐĞͿ

���D�Z����^�ʹ�^ƚƵƚƚŐĂƌƚ͕��ƌĞŵĞŶ�;'ĞƌŵĂŶǇͿ

�������Ͳ�tĂƌƐǌĂǁĂ�;WŽůĂŶĚͿ͕�,ĂŶĂƵ�;'ĞƌŵĂŶǇͿ

���^�/Ed�'K��/E�ʹ�dŽƌŐĂƵ�;'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�ZŽƐƚŽǀ�;ZƵƐƐŝĂͿ

���:�'h�Z�Θ�>�E��ZKs�Z�ʹ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�;�ŶŐůĂŶĚͿ

���^<K���ʹ�DůĂĚĄ��ŽůĞƐůĂǀ�;�ǌĞĐŚǇͿ

���^KDD�Z>�E��^z��ʹ�dŝŶŐůĞǀ�;�ĞŶŵĂƌŬͿ

����hE�z�Z�&Z/'�Z�d/KE�ʹ��ŽƌŐĞƚƚŽ�;/ƚĂůǇͿ͕�DĂŶŝƐĂ�;dƵƌŬĞǇͿ͕��^ĂůƚŝůůŽ�;DĞǆŝĐŽͿ

�����>W,/�ʹ�KƐƚƌŽǁ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ�;WŽůĂŶĚͿ͕�^ĐĞŶŝĐĂ�;�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐͿ

���W�h'�Kd�Ͳ��ĞŝũŝŶŐ�;�ŚŝŶĂͿ

���W,/>/W^�Ͳ��ŝĞůƐŬŽͲ�ŝĂųĂ�;WŽůĂŶĚͿ

���KZ>�E�Ͳ��Ŷǁŝů�;WŽůĂŶĚͿ

���ϯD�ʹ�tƌŽĐųĂǁ�;WŽůĂŶĚͿ

���&^K�ʹ�tĂƌƐǌĂǁĂ�;WŽůĂŶĚͿ

���^�D^hE'�ʹ��tƌŽŶŬŝ�;WŽůĂŶĚͿ

����D/���ʹ�tƌŽŶŬŝ�;WŽůĂŶĚͿ

���dKzKd��ʹ�tĂųďƌǌǇĐŚ�;WŽůĂŶĚͿ

����Z/�'�^dKE��ʹ�^ƚĂƌŐĂƌĚ�^ǌĐǌĞĐŝŷƐŬŝ�;WŽůĂŶĚͿ

���,W�WŽůƐŬĂ�ʹ�'ůŝǁŝĐĞ�Ͳ�;WŽůĂŶĚͿ

���WZK^W�ZW>�^d�ʹ��ǇǁŝĞĐ�;WŽůĂŶĚͿ

�����E^K�d,�ZD�>�^z^d�D�ʹ�dǇĐŚǇ�;WŽůĂŶĚͿ

����Z�D�K�Ͳ��ǌħƐƚŽĐŚŽǁĂ�;WŽůĂŶĚͿ

���t,/ZWKK>�Ͳ�tƌŽĐųĂǁ�;WŽůĂŶĚͿ

���'/>>�dd��Ͳ�BſĚǍ�;WŽůĂŶĚͿ

����>��dZK>hy�Ͳ�KųĂǁĂ�;WŽůĂŶĚͿ

����K>'�d��Ͳ�_ǁŝĚŶŝĐĂ�;WŽůĂŶĚͿ

DĂƌĂŶĞůůŽ
�ŽƌŐŚĞƚƚŽ
Ěŝ��ŽƌďĞƌĂ

DŝůĂŶŽ

dƵƌŝŶ

<ƌĂŐƵũĞǀĂĐ

DĂŶŝƐĂ

dǇĐŚǇ
�ǌħƐƚŽĐŚŽǁĂ

DůĂĚĄ��ŽůĞƐůĂǀ

^ćĨĨůĞ

tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ

^ƚƵƚƚŐĂƌƚ

^ĂŶĚŽƵǀŝůůĞ

tƌŽĐųĂǁdŽƌŐĂƵ
tĂųďƌǌǇĐŚ

tĂƌƐǌĂǁĂtƌŽŶŬŝ
^ƚĂƌŐĂƌĚ�^ǌĐǌĞĐŝŷƐŬŝ

KƌĂĚĞĂ

�ƌƵƐƐĞůƐ

dŝŶŐůĞǀ

DĂĚƌŝƚ

DĞůĨŝ

dĞƌŵŽůŝ

,ĂŶĂƵ^ŽŝƐƐŽŶƐ

BſĚǍ

���&/�d�'ZKhW�ʹ�dǇĐŚǇ͕ ��ŝĞůƐŬŽͲ�ŝĂųĂ�;WŽůĂŶĚͿ͕�<ƌĂŐƵũĞǀĂĐ�;^ĞƌďŝĂͿ͕�
�������������������������������dŽƌŝŶŽ͕�DŝůĂŶŽ͕�DĞůĨŝ͕�dĞƌŵŽůǇ͕ ��ĂƐŝŶŽ�;/ƚĂůǇͿ

ZŽƐƚŽǀ

EŝǌŝŶǇ�
EŽǀŐŽƌŽĚ

�ƌĞŵĞŶ


